MARCO MALACARNE GENTILE

DATI PERSONALI

Luogo e data di nascita: Aosta, 22 ottobre 1979 Residenza: Via Guido Rey 33, Aosta (AO)
E-mail: marcomalacarnegentile(@gmail.com Telefono: +393935860133

STUDI EFFETTUATI

maggio 2020 — in corso
Frequentazione Master in Financial Modeling — 24Ore Business School

Stimolato da nuove sfide e dai nuovi incarichi in ambito lavorativo, ho cominciato questo master al fine di
acquisire maggiori competenze tecniche e le metodologie per la creazione e 'analisi di modelli finanziari necessari
pet analizzare le performance aziendali e sviluppare piani prospettici per la valutazione d'azienda, la

ristrutturazione del debito e il controllo di gestione.
febbraio 2012 — settembre 2012
Diploma della Scuola Nazionale di Specializzazione per Giuristi d’Impresa

Ho frequentato con profitto questo master organizzato dall’Associazione Italiana Giuristi d’Impresa in
collaborazione con Just Legal Services — Scuola di formazione legale finalizzato alla formazione e al
perfezionamento di giuristi d’impresa, migliorando la capacita di coniugare le mie competenze tecnico-giuridiche
con le mie capacita manageriali, valutando le problematiche giuridiche in ottica aziendale, perfezionando la
capacita di proporre le soluzioni pit adeguate con la sensibilizzazione e il coinvolgimento del management e,

infine, elevando ulteriormente la mia professionalita.
1998 - 29 ottobre 2004
Laurea in giurisprudenza conseguita presso I'Universita degli Studi di Pavia

Ho sempre avuto una forte predilezione per le materie concernenti 'ambito giuridico-d’impresa, ottenendo nei
relativi esami votazioni alte. Ho trovato estremamente interessante il diritto industriale, del quale ho
approfondito la conoscenza prima lavorando come tutor presso il dipartimento di diritto industriale
dell’Universita di Pavia, poi individuando in tale settore quello ideale per la redazione della tesi di laurea. Oggetto
della mia prova finale ¢ stato I’analisi della disciplina brevettuale in materia di innovazioni biotecnologiche, con
riferimento all’ltalia e al’Europa e quindi alla direttiva n. 98/44/CE, ma anche con riguardo alle avanzate
normative statunitense e giapponese.

1993 - 1998
Diploma di ragioneria presso PIstituto Tecnico Commerciale I. Manzetti di Aosta

ESPERIENZE PROFESSIONALI

aprile 2007 — oggi



C.V.A.S.p.A.
Compagnia Valdostana delle Acque — Compagnie Valdétaine des Eaux S.p.A., Chitillon (AO)
e Responsabile Funzione Affari Regolatori e Sviluppo (gennaio 2019 — oggi)

Dopo la conclusione del processo di quotazione della societa, sono passato alla Funzione Affari Regolatori e
Sviluppo all'interno della quale ho la responsabilita di coordinare e gestire (i) il presidio costante e proattivo di
tutta la normativa, nazionale e internazionale, afferente al settore della produzione e della vendita di energia
elettrica, declinato nelle sue diverse fasi di monitoraggio continuo degli aggiornamenti e delle evoluzioni di natura
regolatoria, di analisi approfondita di tale normativa, di supporto alle funzioni aziendali interessate, di definizione
delle posizioni della societa nell’ambito delle diverse associazioni di categoria e di interfaccia e dialogo con le
autorita di regolazione; ii) le operazioni di M&A con lobiettivo di aumentare la potenza installata del Gruppo,
individuando e valutando progetti, iniziative e impianti di produzione di energia elettrica da fonte rinnovabile,
partecipando attivamente sia nella ricerca della piu efficace modalita di acquisizione dell'impianto o del progetto
sia nella negoziazione con le controparti. L attivita di scouting degli impianti passa anche attraverso il continuo
monitoraggio delle strategie di mercato dei competitors e dell’intercettazione e allineamento delle posizioni di

mercato.

e Responsabile Funzione Strategy, Capital Market and Investor Relations (settembre 2017 —
dicembre 2018)

Con il coinvolgimento nel processo di quotazione della societa presso il mercato MTA di Borsa Italiana (ancora
in corso) ed essendone, attualmente, uno dei principali attori interni, sono passato alla Funzione Strategy, Capital
Market and Investor Relations, recentemente costituita, in qualita di Responsabile. Nell’ambito di tale nuovo
incarico mi occupo, anche attraverso il coordinamento dei miei collaboratori, dello svolgimento e gestione di
tutte le attivita inerenti (i) alla individuazione di strategie di sviluppo nel settore dell'energia, con particolare
riferimento al settore dell'energia elettrica, coerenti con le indicazioni fornite dal management e con gli obiettivi
del Gruppo; (i) alla individuazione di strategie di sviluppo in ambito commerciale in coerenza con le finalita
petseguite dal Gruppo; (iii) alla individuazione e alla valutazione di progetti/iniziative/impianti di produzione di
energia elettrica da fonte rinnovabile; (iv) alla identificazione delle migliori modalita di realizzazione delle
strategie e dei progetti di cui ai punti precedenti; (v) al monitoraggio delle strategie di mercato dei competitors e
intercettazione e allineamento delle posizioni di mercato; (vi) al monitoraggio della normativa del settore
elettrico, e con particolare riferimento a quella relativa alle concessioni di derivazione, con partecipazione attiva ai
lavori delle associazioni di settore; (vii) alla conoscenza della Borsa Italiana e del mercato dei capitali, nonché
della specifica normativa di settore al fine di ottemperare agli adempimenti ivi previsti, nelle fasi di pre-
quotazione, di quotazione e di post-quotazione; (viii) alla predisposizione di tutta la documentazione necessaria a
completare il processo di quotazione della Societa nonché quella necessaria per il mantenimento dello status di
quotata; (ix) allo sviluppo e al consolidamento del rapporto con gli investitori al fine di creare valore e consenso

per 'azienda; (x) alla gestione dei rapporti con consulenti, advisor e fornitori necessari per le attivita indicate.
e Funzione Affari Legali e Societari (2007 — settembre 2017)

Per 10 anni ho lavorate presso la Funzione Affari Legali e Societari di un'azienda leader in Italia nella produzione
e nella vendita di energia idroelettrica, all'interno del quale mi sono occupato in modo prevalente di diritto
commerciale e, in particolare, di diritto societario, riferendo direttamente sia al responsabile della Funzione Affari

Legali e Societari, sia al Presidente del Consiglio di amministrazione e al Direttore Generale della societa.



Inizialmente ho avuto la possibilita di mettere proficuamente a disposizione dell’azienda la mia esperienza
nell'attivita di consulenza stragiudiziale, in particolare in relazione alla redazione e alla stipulazione di contratti, sia
in ambito privato sia in applicazione del D.Lgs. n. 163/2006 e alla definizione di problematiche ad essi collegati.
Successivamente ho acquisito notevole esperienza nell’ambito del diritto societario, soprattutto in relazione alle
operazioni di costituzione, acquisizioni e fusioni di societa (M&A), incluse le attivita di due diligence legale,
all’esame e alla predisposizione di patti parasociali, alla gestione dei rapporti tra le societa infragruppo
appartenenti al Gruppo CVA e alle altre societa partecipate, nonché alle attivita di gestione della societa
capogruppo, delle societa controllate e delle societa partecipate (predisposizione, convocazione e gestione dei
consigli di amministrazione e delle assemblee dei soci, conferimento di poteri, procure).

Ho acquisito molta esperienza nel settore degli appalti privati e pubblici (con particolare riferimento ai settori
speciali), assistendo la Funzione Acquisti e Appalti aziendale nella redazione delle gare, nello studio della
normativa dedicata, nell’attivita di compliance e nell’esame e nella risoluzione delle criticita che possono
emergere nelle fasi di esecuzione di gara e di aggiudicazione. Inoltre, mi occupo da diversi anni di diritto delle
assicurazioni, attraverso la contrattazione delle polizze assicurative di tutte le societa del Gruppo CVA.

Ho svolto attivita di recepimento e coordinamento delle direttive emanate dell'Autorita per 'Energia Elettrica, il
Gas e i Servizi Idrici ed ho avuto la possibilita di esercitare le mie competenze in materia giudiziale con

particolare riferimento ai contenziosi instaurati per il recupero dei crediti e alle procedure concorsuali.

Ho collaborato con i legali esterni che, anche sulla base delle mie indicazioni, sono stati incaricati per supportare
la nostra funzione nello svolgimento di alcuni incarichi, e ne ho gestito le attivita, le tempistiche e i risultati.

gennaio 2005 — aprile 2007
Studio legale Associato LGV Lavagnini Goglia Valenti, Milano

Svolgimento del biennio di pratica legale. Quotidianamente a contatto con le normative in tema di proprieta
industriale e intellettuale e di diritto commerciale e finanziario, ho acquisito una vasta espetienza in particolare
nel diritto d’autore e in campo brevettuale nonché nel diritto societario e degli intermediari finanziari. Sono stato
abitualmente impegnato nel compimento di attivita stragiudiziali (quali la redazione di pareri e contratti in tema
di diritto industriale, di diritto commerciale, di diritto civile e in materia di privacy) e di attivita giudiziali (quali la
redazione di atti processuali per instaurazione di procedure d’urgenza e di procedimenti ordinari in ordine alle
menzionate materie). Ho inoltre affinato le mie capacita di comunicazione frequentando le udienze processuali e
instaurando i primi rapporti con i clienti dello Studio.

marzo 2004 — agosto 2004
Marketing Management Services International, Glasgow, UK

Durante questa esperienza all’estero ho avuto la possibilita di occuparmi di compiti diversi, tra i quali la
traduzione dall’italiano all'inglese di documenti commerciali e dei dati raccolti mediante P'effettuazione di ricerche
di marketing; inoltre ho messo la prova, con buoni risultati, la mia abilita di esposizione in inglese relazionandomi

con i colleghi e i superiori.
settembre 2003 — febbraio 2004

Hotel Le Gronde, Cava Manara (Pavia)



Nell’esecuzione di questo lavoro part-time ho dovuto dimostrare doti di affidabilita, di organizzazione, di
responsabilita, di flessibilita e di capacita di soddisfare le richieste dei clienti.

ottobre 2002 — febbraio 2003
Universita degli Studi di Pavia, Dipartimento di Diritto Industriale, Pavia

1l mio ruolo ¢ stato quello di effettuare alcune ricerche per conto del professore e di aiutare gli studenti del corso
di diritto industriale nella ricerca del materiale e nell’elaborazione di tesine su argomenti di proprieta intellettuale
e di disciplina del diritto d’autore. Questo lavoro mi ha permesso, oltre che di ampliare le mie conoscenze in
questa area del diritto, anche di migliorare la mia tecnica nella ricerca giuridica e le mie capacita di
comunicazione, in considerazione del fatto che mi era chiesto di spiegare alcuni concetti giuridici agli studenti in
maniera chiara e concisa.

marzo 1998 — settembre 1998
Studio Mazzocchi, Commercialista, Aosta

Durante questo petriodo ho avuto la possibilita di iniziare a comprendere meglio la gestione della contabilita dei
privati e delle aziende nonché il funzionamento pratico del regime fiscale italiano.

giugno 1997 — luglio 1997
Comune di Sarre, Aosta

Questa esperienza € stata parte integrante dei miei studi supetiori e grazie ad essa ho avuto modo di
comprendere dall’interno come venga gestita una pubblica amministrazione. Ho avuto la possibilita di acquisire
competenze di base nella gestione del bilancio comunale.

INCARICHI

2019 — oggi

Associazione Girotondo ONLUS — Presidente e membro del Consiglio direttivo

2017 — 2019

Associazione Girotondo ONLUS - Vice presidente e membro del Consiglio direttivo

aprile 2014 — dicembre 2015

C.V.A. SOLE S.r.l. (controllata da C.V.A. S.p.A.) — Membro del Consiglio di amministrazione
aprile 2011 - 2017

Associazione Girotondo ONLUS — membro del Collegio dei revisori

LINGUE STRANIERE

Inglese scritto e parlato buono



Certificato IPEC Basic Level (International Professional English Certificate- Legal English Module) istituito in
collaborazione con la Camera di Commercio Britannica e riconosciuto dal British Council in conformita al
Decreto Ministeriale n.49 del 24.02.2000.

Oltre all’esperienza lavorativa in Scozia con la quale ho certamente perfezionato la mia conoscenza della lingua,
ho avuto la possibilita di apprenderne le basi e consolidatle frequentando diversi corsi di inglese (oltre a quelli
scolastici) sia durante il periodo delle scuole dell’obbligo, sia durante il corso di laurea. Ho inoltre intrapreso

molti viaggi in tutto il Regno Unito.
Francese scritto e parlato buono

La mia conoscenza della lingua francese deriva in gran parte dal fatto di essere vissuto in una regione bi-lingue
come la Valle d’Aosta, avendo pertanto avuto la possibilita di studiare e patlare francese sin dalla prima infanzia.

ALTRE COMPETENZE-CARATTERISTICHE

Strumenti informatici

Ottima conoscenza dei principali sistemi operativi (MacOS, Windows, Linux-Ubuntu), di tutto il pacchetto
Office e di Internet. Conoscenze di base del programma SAP.

Patente di Guida B
Hobby

Pratico assiduamente alcuni sport tra cui nuoto, MTB, corsa e trekking, ho una grande passione per la chitarra, i
viaggi e la lettura. Ho conseguito il brevetto per l'attivita subacquea (Advanced open water diver) e il diploma di
assaggiatore rilasciato dall’Organizzazione Nazionale Assaggiatori di Vino (ONAYV).



